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Vorschlag Einwand Vereinbarung

Spannung benennen Reaktion & Orientierung Entscheidung treffen

Vorschlag machen Einwdnde sammeln Vereinbarung formulieren
Verstandnisfragen kldren Einwande integrieren Verbindlich festhalten
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so lauft dEF

1
VorScL\lo\g

Jemand benennt eine
Spannung — etwas, das
nicht rund lauft. Daraus
wird ein Vorschlag, wie es
anders gehen kdnnte. Erst
werden Verstandnisfragen
geklart, bevor bewertet
wird.

2

Einwand

Alle sagen, was fiir sie
noch nicht tragbar ist.
Jeder Einwand wird
eingearbeitet, statt ihn
abzulehnen — so wird der
Vorschlag Schritt fiir
Schritt besser.

3
Vereinbamng

Bleibt kein
schwerwiegender
Einwand, gilt der
Vorschlag — sicher genug,
um es auszuprobieren. Er
wird festgehalten, mit
einem Termin zum
Nachschauen.
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